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Vidensteamet har i
samarbejde med
Landsbyen Sølund gen-
nemført en undersøgel-
se af budgetter, perso-
naleforbrug, sygefra-
vær m.m. i Enkelt-
mandsprojektet, der er
en specialafdeling på
Sølund. Undersøgelsen
er et forsøg på at af-
dække, hvor mange
ressourcer det rent
faktisk kræver at ar-
bejde med beboere,
der har en meget pro-
blemskabende adfærd. 

Om Enkeltmands-
projektet
Landsbyen Sølund er et af
landets største døgntilbud
til voksne udviklingshæm-
mede med ca. 225 bebo-
ere. I 1999 besluttede det
tværamtslige netværk
vedr. enkeltmandsprojek-
ter (nu Vidensteamet) at
etablere et landsdækken-
de enkeltmandsprojekt på
Sølund. Planen var, at
amter med meget
krævende beboere kunne
købe en plads i projektet i

en periode, hvor vedkom-
mende kunne udredes og
stabiliseres. Efter denne
periode kunne vedkom-
mende så »sluses« tilba-
ge til eget amt i enten en
særforanstaltning eller i
et almindeligt botilbud.
Projektet flyttede i 2001 i
helt nye specialindrettede
bygninger på Sølund. I
Perioden 2000-2002 blev
projektet fuldt besat med
fem beboere fra forskelli-
ge amter. 

Lønudgifter
I perioden 2001 til 2003
er der en gennemsnitlig
årlig budgetoverskridelse
på ca. 20%. Det skyldes
hovedsageligt:

■ Langtidssygefravær/ar-
bejdsskader og vikar-
forbruget

■ Indkøring af nye med-
arbejdere pga. stor
medarbejderudskiftning 

■ Ekstra efteruddannelse
■ Ekstra udgifter i forhold

til nattjenesten (1
vågen vagt og 1 i
rådighedstjeneste)

■ Pausepolitik - da bebo-
ere er meget kræven-
de, er det nødvendigt
med ekstra personale-
pauser

■ Udredning af beboerne.
I den forbindelse redu-
ceres beboernes medi-
cinforbrug i samarbejde
med psykiateren, hvil-
ket ofte medfører en
periode med øget pro-
blemskabende adfærd. 

Derudover viser under-
søgelsen, at der er væ-

sentlige økonomiske for-
dele ved at samle flere
beboere under samme
tag. Fire beboere ser i
dette tilfælde ud til at
være det økonomisk mest
rentable med en gennem-
snitlig årlig omkostning
på 1,8 mio. kr. pr. beboer.  

Medarbejderudskift-
ning og uddannelse
Omkring to tredjedele af
det samlede antal ar-
bejdstimer i Enkeltmands-
projektet varetages af
faglærte medarbejdere,
og den sidste tredjedel af
ufaglærte. Da der er flere
fuldtidsansatte faglærte
end fuldtidsansatte ufag-
lærte medarbejdere, er
der imidlertid ca. lige
mange ansatte af hver
gruppe.

Arbejdet i enkeltmands-
projekter kan være hårdt,
hvorfor der ofte er stor
medarbejderudskiftning. I
Enkeltmandsprojektet
faldt to tredjedele af
medarbejderne fra i løbet
af 2001, godt halvdelen i
2002 og en tredjedel i
2003 (inklusive vikarer-
ne). Frafaldet er generelt
størst blandt de ufaglærte
medarbejdere. Som det
fremgår, forbedredes situ-
ationen med tiden, hvilket
kan hænge sammen med,
at der kom flere beboere
og dermed flere kolleger
til. Det har øget fleksibili-
teten i vagtplanen. Der-
udover har medarbejder-
ne med tiden fået mere
erfaring med disse beboe-
re.

Sygefravær og
arbejdsskader
Undersøgelsen viser, at
der ikke er mere korttids-
sygdom i Enkeltmands-
projektet end i Sølunds
øvrige afdelinger. Derimod
er der væsentligt mere
fravær som følge af lang-
tidssygdom i Enkelt-
mandsprojektet end i de
øvrige afdelinger. Det ty-
der på, at når medarbej-
derne rammes af lang-
tidssygdom, er det alvor-
ligt og ofte langvarigt. 

Arbejdet med beboere
med meget problemska-
bende adfærd indebærer
en risiko for, at medarbej-
derne pådrager sig ar-
bejdsskader. Der er også
markant flere medarbej-
dere i Enkeltmandspro-
jektet, der rammes af ar-
bejdsskader, end i
Sølunds øvrige afdelinger. 

Artiklen her præsenterer
kun »de tørre facts« og
dermed kun en lille del af
det samlede billede af En-
keltmandsprojektet. I
rapporten kan du læse
meget mere - også om
det pædagogiske arbejde
i Enkeltmandsprojektet.  

Læs hele rapporten på
www.vidensteam.dk
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